
 

zϬϭ-ϬϯϮϬϭϵ 

/E->/E��z�>>KtE�^^�Θ�ďΎ 

D��^hZ�D�Ed�� 

�����������������������������  �      

 

zĞůůŽǁŶĞƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ďΎ� ǀĂůƵĞƐ� ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƌĞ�ĂŶ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� ĨŽƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ� ďƵƚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ� ƵƐĞĨƵů� ĂƐ�ĂŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ŝŶƐŝŐŚƚ�
ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘�DĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ǇĞůůŽǁŶĞƐƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂͲ
ƟŽŶ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ� ŶŽǁ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶ� ůŝƋƵŝĚƐ͕� ƉŽǁĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐůƵƌƌŝĞƐ͘�
/ŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� ĂƌĞ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ͚Žī-ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͛�
ĚĞƚĞĐƟŽŶ͘ 

/EdZK�h�d/KE 
 
zĞůůŽǁŶĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŝƐ� Ă�ǁĞůů-ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƚŽ� ĐŚĞĐŬ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ŵĂŶǇ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� hƐƵĂůůǇ� ƚŚĞƐĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�͚Žī-ůŝŶĞ͛͘� 
 
dŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�Žī-ůŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͗� 
§ DĂŶƵĂůůǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ� 
§ ^ĞŶĚͬƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� 
§ WĞƌĨŽƌŵ�͚Žī-ůŝŶĞ͛�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂď� 
§ ZĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� 
§ DĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĞŶ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ� 
§ ZĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĮǀĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�Ğ͘Ő͘�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� 
 
dŚĞ� ĚĞůĂǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƐĂŵƉůŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƟŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͘���ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌͲ
ĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘� 
 

tŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶ-ůŝŶĞ� ǇĞůůŽǁŶĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉůĂĐĞ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ� ƉƌŽĚƵĐƚ͕� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ŝƐ� ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ďƵƚ� ǁŚĞŶ� ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶƐ�
ŽĐĐƵƌ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞƚŚͲ
ŽĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ŵĂŶǇ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽŋŝŶĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ͘ 

/EEKs�d/KE 

dŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞƉůŽǇƐ�Ă�ƉƌŽďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĞŝŶŐ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘�sĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽďĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ��ƋƵŝƚĞĐŚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ� ĂŶĚ�
ŇŽǁ�ĐĞůů�ĚĞƐŝŐŶƐ͘���ŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽďĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŵĞĂƐƵƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ůŝƋƵŝĚƐ͕�ƉŽůǇŵĞƌƐ͕�ƉŽǁĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐůƵƌƌŝĞƐ͘� 

WŚŽƚŽ�ϭ͗�dǇƉŝĐĂů�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚ͘ 

WŚŽƚŽ�Ϯ͗�zĞůůŽǁŶĞƐƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�
ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 



 

zϬϭ-ϬϯϮϬϭϵ 

WŚŽƚŽ�ϯ͗�dƌĞŶĚ�ĐŚĂƌƚƐ�ŽĨ��ƋƵŝ�ŽůŽƌΡ�^ŽŌǁĂƌĞ 

�WŚŽƚŽ�ϰ͗�^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů�E�D�ϰ�ďŽǆ�ǁŝƚŚ�ƚŽƵĐŚ-ƐĐƌĞĞŶ 

z�>>KtE�^^�D��^hZ�D�Ed 

/ůůƵŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŝƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ŽƉƟĐĂů�ĮďĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ǆĞŶͲ
ŽŶ� ŇĂƐŚ� ůĂŵƉ͘� �ŽƚŚ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ-� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ-ďĂƐĞĚ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�
ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͘� dŚĞ� ĚĞƚĞĐƚĞĚ� ůŝŐŚƚ� ŝƐ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ǀŝĂ� ŽƉƟĐĂů�
ĮďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌŽƉŚŽƚŽŵĞƚĞƌ͘�
zĞůůŽǁŶĞƐƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� z/� �ϯϭϯ-ϬϬ͕� z/� �ϭϵϮϱͿ� ĂŶĚ� Žƌ� ďΎ�
ǀĂůƵĞƐ� ĂƌĞ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ� ƐƉĞĐƚƌĂů� ĐƵƌǀĞ͕� ĂŶĚ� ĚŝƐͲ
ƉůĂǇĞĚ�ĂƐ�ƚƌĞŶĚ�ĐŚĂƌƚƐ�;ƐĞĞ�WŚŽƚŽ�ϯͿ͘� 

 

&Žƌ� Ă� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ� ǇĞůůŽǁŶĞƐƐ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕� ϭϬ� ƚŽ� ϲϬ� ƐĞĐŽŶĚƐ� ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘�/ŶƚĞƌǀĂůƐ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�
ϭ�ƚŽ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐƚƌŽƉŚŽƚŽŵĞƚĞƌ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƐ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ƐƚĂŝŶůĞƐƐ� ƐƚĞĞů� E�D�ϰ� ďŽǆ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽƵĐŚ� ƐĐƌĞĞŶ� ;ƐĞĞ� WŚŽƚŽ� ϰͿ͘� dŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƐƉĞĐƚƌĂů�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ϯϴϬ-ϳϴϬ�Ŷŵ�;ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ϭ�ŶŵͿ͘��dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�
ĞŶĐůŽƐƵƌĞ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĨŽƌ� ƵƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŵďŝĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚƵƐƚǇ͕�ǀĂƌǇ�ŝŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�Žƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǀŝďƌĂƟŽŶ�ĞƚĐ͘�dŚĞ�ďŽǆ�
ĂůƐŽ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� Ă� ƚŚĞƌŵŽĞůĞĐƚƌŝĐ� ĐŽŽůŝŶŐ� ĂŶĚ� ŚĞĂƟŶŐ� ĚĞǀŝĐĞ� ƚŽ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽǆ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ůĞǀĞů͘ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�DŽŶŝƚŽƌ 

dŚĞ��ƋƵŝƐƉĞĐΡ� zĞůůŽǁŶĞƐƐ� ĂŶĚ�ďΎ�WƌŽĐĞƐƐ��ŶĂůǇǌĞƌ�ŚĂƐ� ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶƚ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ůŝŶĞƐ�Žƌ�ŵŝǆŝŶŐ� ƚĂŶŬƐ͘�dŚĞ�ĂŶĂůǇǌĞƌ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉƌŽďĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŚŝŐŚ-ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŚŝŐŚ
-ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ĂŶĚ� ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘� �ĚŚĞƐŝǀĞƐ͕� �ŽĂƟŶŐƐ͕�
WƵƌŝĮĞĚ�dĞƌĞƉŚƚŚĂůŝĐ�ĂĐŝĚ�;Wd�Ϳ͕�dŝƚĂŶŝƵŵ��ŝŽǆŝĚĞ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͘ 

h^�Z���E�&/d^ 

n ZĞĂů-ƟŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�Θ�ƋƵĂůŝƚǇ� 
n �ǀŽŝĚ�Žī-ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ďĂƚĐŚĞƐ�Θ�ǁĂƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� 
n �ĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚŽƐĂŐĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ� 
n KƉƟŵŝǌĞĚ�ƌĞĐŝƉĞ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�Θ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĞƐŝŐŶ� 
n �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƵĚŝƚ�ƚƌĂŝů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ� 
n ZĞĚƵĐĞĚ�ĐŽƐƚƐ�–�ŚŝŐŚĞƌ�ZK/ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�� 

ǇĞůůŽǁŶĞƐƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͕� 

ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ͗ 

 

( нϭ-ϳϬϲ-ϯϲϰ-ϲϬϲϬ� 

* ŝŶŽΛĞƋƵŝƚĞĐŚŝŶƚů͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƚĞĐŚŝŶƚů͘ĐŽŵ� 

�WŚŽƚŽ�ϯ͗�sŝĞǁ�z/�ƚƌĞŶĚ�ĐŚĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŵŽŶŝƚŽƌ 


